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Podsumowanie dotycheczasowych naborow
w ramach perspektywy POIR



Program Starter realizuje szereg celow 8 PER Starter
biznesowych

r@s. Rozwoj rynku venture capital, w tym budowa nowych zespotow zarzgdzajgcych
= wyspecjalizowanym w inwestycjach seed i pre-seed.

2% Wsparcie rozwoju jak najwiekszej liczby startupdw pre-revenue.

" Wdrazanie najlepszych standardow VC w Polsce.

PR Pozyskanie prywatnych inwestordw i zachecenie ich do dokonywania inwestycji w
>, fundusze VC, a nastepnie utrzymanie ich na rynku.

Rozwdj kapitatu ludzkiego o wysokim stopniu wyspecjalizowania
i doswiadczeniu w rozwigzaniach innowacyjnych.

@ Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym wejscie
polskich spotek na rynki zagraniczne.



Srodki z perspektywy POIR wzmocnily polski

rynek VC na etapie seed oraz pre-seed

Dofinansowanych
startupow

mIn PLN przelanych
do startupow
z programu Starter

Dofinansowanych startupéw
przed 1. komercyjng sprzedaza

O

Inwestycji
w Fundusze VC

637 min PLN

Deklarowana kapitalizacja
13 istniejgcych funduszy VC

486 min PLN

wktad wtasny Starter

50 min PLN

Srednia kapitalizacja funduszu
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Glowne zalozenia programu PFR Starterw =~ ZERoie
ramach FENG dot. funduszy VC

O m = Al
2% am!
Do kogo skierowany Preferowana forma Wktad PFR Starter Zaangazowanie Komitet Inwestycyjny
jest Program? prawna 20 — 65 min zt Czasowe Cztonkowie KP majg
Fundusze VC inwestujgce Spotka komandytowa, Min. 2 cztonkdw KP na prawo gtosu +
w startupy na spotka komandytowo- 40h/tyg./100% czasu obserwatorem jest PFRV
najwczesniejszym etapie akcyjna zawodowego i ew. przedstawiciel
rozwoju inwestoréw prywatnych

\ J \ J \ ) \ J \ bez prawa gtosu J
— ¢ — —~ @l "B & |

Carried Interest Hurdle Rate Dtugos¢ okresu Wkiad PZ Asymetria zysku
Maks. 20-25-30% 0% inwestycyjnego / Min. 1% Deklarowanej 2,5x wiekszy udziat w
(kwotowane przez VC) Horyzontu Kapitalizacji, Sczeklwane zysku Inwestora
Inwestycyjnego 2-4% Prywatnego niz

4 lata (+1)/ maks. 10 lat wynikajacy z jego udziatu
w funduszu VC

N\ J o\l NG NG Y,




Glowne zalozenia programu PFR Starter w

ramach FENG dot. inwestycji w spoiki

X

Ticket inwestycyjny
3/5minzt+2
,super follow-on”

g J

—

Inwestycje kontynuacyjne
Do 60% Budzetu
Inwestycyjnego

/—fQ—\

Limit % udziatéw dla
pierwszej inwestycji
Ponizej 50%

N\ J
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— ] —

Follow-on po Okresie
Inwestycyjnym
Bez ograniczen

S-S

Etap inwestycji
70% pierwszych inwestycji w
spotki pre-revenue

N\ J

.

Ograniczenia geograficzne
Maks. 15% w spotki
zagraniczne z ,,polskim

pierwiastkiem”
1\
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o ﬁ )
Siedziba spotki
Spodtka powinna sie
znajdowac na terenie UE,

kEFTA, EOG lub WIk. Bryt.

o %‘—\

Limit na nabycie udziatéw
od dot. udziatowcow
10% wartosci inwestycji
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POIR vs FENG — zmiany wzgledem
poprzednie] perspektywy



POIR vs FENG — zmiany czeSci zalozen jako 22222
odpowiedz na potrzeby rynku

Parametry POIR FENG
Wielkos$¢ programu 511 min PLN 807 min PLN
Planowana liczba
funduszy VC = 20

Do 5 min PLN
Ticket inwestycyjny Do 4 mIn PLN + opcja dwoch , super follow-on”
dla najlepszych spdétek

Min./max. commitment PFR Ventures 20 /50 min PLN 20 /65 min PLN
Kamienie milowe/ 25-40-60% realizacji Budzetu Inwestycyjnego po 5-25-40-60% realizacji Budzetu Inwestycyjnego po 1,2,3,4
Tempo inwestycyjne 2,3,4 latach latach
Zaangazowanie czasowe cztonkow Min. 2 osoby na 80% czasu zawodowego i Min, 2iosaby nal 1002 ceast zawodowego i 40h iy
Kluczowego Personelu 32h/tyg

Wyzsze stawki optaty za zarzadzanie dla wszystkich
funduszy oraz dodatkowe preferencje dla mikrofunduszy
(do 45m zt)

Brak zréznicowania ze wzgledu na wielkosc
Funduszu VC

Ograniczenia geograficzne dla siedziby
startupow

* Dopuszczalne odstepstwa do poziomu nie mniej niz 80%/32h tyg., w przypadkach gdy: i) Cztonek Kluczowego Personelu jest zaangazowany w poprzedni fundusz VC w okresie
dezinwestycyjnym, lub ii) dziatalno$¢ poboczna ma ograniczony wymiar, jest synergiczna i nie generuje konfliktu intereséw.
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Kryteria selekcji Zarzadzajacych
Funduszami VC



Kryteria wyboru funduszy VC przez

PEFR Starter

Zespot Zarzadzajacy
i Operacyjny

Polityka Inwestycyjna
Funduszu VC

Potencjalne projekty
inwestycyjne

Pozostate kryteria

40%
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Doswiadczenie inwestycyjne

Wspotpraca miedzy Cztonkami Zespotu

Komplementarnos¢ Zespotu

Zaangazowanie czasowe Cztonkow Zespotu gwarantujgce prawidtowe zarzgdzanie funduszem VC

Kompletnos¢, jakosé i efektywnosé Polityki Inwestycyjnej

Potencjat w zakresie wniesienia smart money

Wykazanie realnego i efektywnego Budzetu Inwestycyjnego i Operacyjnego

Realnosc¢ wykonania zatozen Polityki Inwestycyjnej

Polityka Inwestycyjna odpowiadajgca doswiadczeniu Kluczowego Personelu

Uwzglednienie czynnikow zrownowazonego rozwoju (ESG) w ocenie projektéw inwestycyjnych

Wiarygodna lista potencjalnych projektéw inwestycyjnych
Wskazanie efektywnego sposobu zbudowania dealflow

Wysokos$é wktadu Inwestoréw Prywatnych oraz Podmiotu Zarzgdzajgcego

Przedstawienie efektywnego systemu motywacyjnego Kluczowego Personelu i Zespotu Operacyjnego
Uwiarygodnienie zdolnosci i gotowosci organizacyjnej oraz efektywnosci struktury organizacyjnej funduszu VC celem
realizacji celéw Naboru oraz harmonogramu projektu
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Zespot jako kluczowy aspekt podlegajacy B PFR Starter
ocenie w Ofercie

Obszary krytyczne w ocenie Zespotu

% Doswiadczenie Komplementarnos¢ @ Doswiadczenie zgodne z O Dotychczasowa
inwestycyjne doswiadczenia polityka inwestycyjna “on, wspotpraca Zespotu
Kto/czego poszukujemy Najczestsze niepozadane sytuacje
Osoby z solidnym doswiadczeniem inwestycyjnym w ramach Zespotu, w Brak jakiegokolwiek cztonka Zespotu posiadajgcego doswiadczenia
szczegblnosci na etapie seed inwestycyjnego lub doswiadczenie jest przedawnione badZ nieadekwatne

Komplementarno$¢ Zespotu pod katem doswiadczenia inwestycyjnego, (np. inwestycje buyout)

przedsiebiorczego oraz branzowego Faktyczne doswiadczenie i osiggniecia zawodowe znacznie odbiegajgce od

Osoby z doswiadczeniem w spotkach zgodnych z politykg inwestycyjng deklarowanych w Ofercie

funduszu Specjalizacja funduszu VC niepoparta doswiadczeniem cztonkéw Zespotu

Zespot z dotychczasowym track recordem wspodlnej wspdtpracy w ramach

nwestycji, pracy lub innych projektow Krotki track record wspotpracy wiekszosci Zespotu (np. 1 rok), brak

wspolnych inwestycji lub projektéow
Zarzadzajacy (deklarujacy 40 godz./tyg.) planujacy kontynuowac aktywnosci
zawodowe

Wiarygodne petne zaangazowania cztonkdw Kluczowego Personelu w
dziatalnos¢ funduszu

Zespot/Kluczowy  Personel  deklarujgcy  minimalne  zaangazowanie

Zaangazowanie kapitatowe cztonkdéw Kluczowego Personelu na mozliwie
kapitatowe na poziomie 1%

najwyzszym poziomie (adekwatnym od ich wartosci majatku)

X X X X X



Inne niepozgdane sytuacje w ofertach na
bazie doswiadczen z POIR 1/3
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Wielkos¢ i ekonomika funduszu
® Wysoka zaktadana kapitalizacja funduszu w relacji do posiadanego doswiadczenia inwestycyjnego

- [l[l ® Nieefektywna ekonomika funduszu (np. niskie wynagrodzenia cztonkdéw Zespotu wynikajgce ze zbyt duzego Zespotu lub udziat
ool

—_— podmiotéw zewnetrznych w wynagrodzeniu za zarzadzanie funduszem)

® Zbyt maty Zespdt wzgledem planowanej kapitalizacji funduszu

Polityka Inwestycyjna

® Profil branzowy funduszu niepoparty doswiadczeniem cztonkéw Zespotu w danym obszarze

/ ® Brak zgodnosci z term-sheetem programu

® Mato wiarygodna lub mato konkretna polityka inwestycyjna, np. w zakresie generowania deal flow

Pipeline

Niska jakos¢ oraz wiarygodnos$¢ wskazanych projektéw inwestycyjnych

é 5 |J__| Brak klarownych tez inwestycyjnych dla wskazanych projektéw

Projekty inwestycyjne niezgodne z politykg inw. funduszu (brak innowacyjnosci, spotki z komercyjnymi przychodami, spoétki

zagraniczne z ograniczonymi zwigzkami z Polsk3)
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Inne niepozgdane sytuacje w ofertach na
bazie doswiadczen z POIR 2/
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Struktura Podmiotu Zarzadzajacego

® Skomplikowana i niejasna struktura wtascicielska Podmiotu Zarzgdzajgcego

Q@ ® Niespdjnosé struktury wtascicielskiej ze strukturg wnoszonych wktadow

® Nieadekwatne wktady cztonkéw Kluczowego Personelu w stosunku do ich majgtku

Brak cztonkow Kluczowego Personelu w zarzgdzie Podmiotu Zarzgdzajgcego

Carried Interest

® Podziat Carried Interest nieadekwatny do zaangazowania czasowego, pienieznego oraz wnoszonego know-how

(@ ® Carried Interest w zbyt duzym stopniu przydzielone osobom deklarujgcym niskie zaangazowanie czasowe lub pieniezne

® Czes¢ Carried Interest alokowana do inwestorow lub oséb/podmiotdw powigzanych z inwestorami

Inwestorzy
o ® Powigzania inwestorow z Zespotem Podmiotu Zarzgdzajgcego
OEO ® Deklaracje od inwestorow z problemami reputacyjnymi
SO0 OO e grak dywersyfikacji struktury inwestorskiej (mile widziana liczba inwestoréw to min. 3)
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Inne niepozgdane sytuacje w ofertach na
bazie doswiadczen z POIR 3/3
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Proces i kryteria decyzji inwestycyjnych

! ® Ograniczona decyzyjnos¢ cztonkdw Kluczowego Personelu deklarujgcych petne zaangazowanie czasowe w Komitecie

N\ /7
@ Inwestycyjnym

® Brak / niskie zadeklarowane wktady do funduszu przez osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie konfliktem interesow

® Brak rynkowych regut walidacji wyceny dla inwestycji w spotki powigzane z Kluczowym Personelem lub Inwestorami
Prywatnymi
® Powigzania cztonkdéw Zespotu z innymi funduszami/inkubatorami/venture builderami generujace ryzyko konfliktu intereséw
® Bezposrednie inwestycje cztonkdw KP lub funduszy powigzanych z cztonkami KP konkurencyjne wzgledem funduszu

® Zarzadzanie innym funduszem VC bedgcym w okresie inwestycyjnym i prowadzgcym dziatalno$é konkurencyjng

16
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Harmonogram naboru programu PFR Starter 8PER Starter
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PFR Ventures Sp. z o.0.
ul. Krucza 50, pietro 5
00-025 Warszawa

Kontakt

t: +48 22 274 23 73

Infolinia: 800 800 120

e: pawel.sliwa@pfrventures.pl

e: jaroslaw.wieckowski@pfrventures.pl
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